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Pavirkningsanalyse:

Negativ pavirkning - Middels Lav oee . Lav
Miljo og klima

Egen virksomhet

Utbygging og renovering

Lgsninger for minimering av
vannforbruk
(dusjhode, bruk av regnvann)

Oppstrom

Leverandgrkjeden Drift av eiendom Leietaker/sluttbruker

Klima og miljo

Klimagassutslipp og
energiforbruk

Fossilt: 1777, Bio 4192, El
(MB) 60 000, (LB) 10 000,
Avfall: 4680 (tCO2e)

Smartbygg for a effektivisere
energiforbruk

Sparedusj reduserer
vannforbruk relatert til
dusjing med ca. 50 %

Renhold og saniteerlgsninger

Vannforbruk

Materialforbruk/
vareforbruk

Endring av interigr ved skifte
av leietakere

Innkj@p til bygg og renovering,
inventar og drift

N/A
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Sorteringsgrad
(55 %, 25 000 tonn avfall,
2020)

Prosjekt for avfallshandtering
gkte gjenvinningsgrad (>20 %
pa tre maneder)

Stille krav til leverandgrer for
avhending av avfall

Avfallshandtering
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Takareal/veggareal som kan
A=W Naturinngrep og arealbruk Produksjon av mat og ravarer /vege N/A
= beplantes
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5 Biomangfold Wzl 2 nEts Beplanting av arealer N/A

(og innfgring av arter) Beplanting av arealer

Middels - Positiv pavirkning

Nedstrgm

Hotellgjest

Hotellopphold
(3% fra opphold hotell,
resten fra reise)

200 liter vann per gjestedggn

Buffé har hgy svinn-prosent

Malsetning andre
hotellkjeder 12 kg
kjemikalier/gjestedggn

N/A

N/A

Spredning av ugnskede arter



Pavirkningsanalyse:

Middels Lav Lav Middels - Positiv pavirkning

Mennesker

Negativ pavirkning

Oppstrom

Egen virksomhet

Nedstrgm

Leverandgrkjeden

Mangfold og inkludering

Utbygging og renovering Drift av eiendom Leietaker/sluttbruker Hotellgjest

Bevisstgjgring

Flere kvinner i deltidsstillinger

Arbeidsforhold

N/A
-] (11 %)
°
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% Tvangsarbeid 16 731 timer | 2020 N/A N/A
=
: Fagorganisering og Ansatte omfattet av
m .
Il kollektive forhandlinger tariffavtale N/A N/A
8 (70 %)
(2]
< Risiko for HMS-brudd Kurs gijennomfgrt for Konflikthandteringskurs

To entreprengrer rapporterer
brudd pa miljglov

. : Et tilfelle hvor fasade raste
Helse, miljg og sikkerhet (11 leverandgrer produserer vor fasade ras

kompetanseheving Y e—— giennomfert
metaller i Kina)

(500) (3)

Lokalt engasjement og Ikke oversikt over negativ

verdiskapning pavirkning pa urbefolkning Lokale arbeidsplasser Lokale arbeidsplasser
(73 %)
) ) Ikke kontrollert for Stor observert forbedring de . )
- Jevnlige kurstilbud N/A N/A
Anti-korrupsjon (58 % leverandgrer) siste arene Sl MR / /
o
Q
=
8 Salgspraksis og
c i > N/A N/A Kvalitetssikring hos Innkjgp
= produktinformasjon
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|y oreovern e N/A kigpesenterklubb medlemsplatform
s P (1 million) (800 000 personer)
=
Personskader hos innleid ) Hgy vurdert risiko for .
Skade og smittevern N/A arbeidskraft Personskader i 2020 skadedyr som hgy i intern DR S AL R
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(4) risikovurdering hos gjester




Pavirkningsanalyse:
Negativ pavirkning - Middels Lav a gsa a yse Lav Middels - Positiv pavirkning
Oppstrom

Oppstrom: leverandgrkjeden

Byggebransjen star for omtrent 40 % av klimagasser. 50 % av utslippene i byggebransjen skyldes produksjon av materialer. Av
dette er det 50 % (altsa 20 % av totale GHG-utslipp) som tilskrives materialer. Eksempelvis kreves det i overkant av kg CO2 for a
produsere 1 kg stal.

Kilde: IEA, ZERO, ICE Database

Det brukes mellom 10-30 000 liter vann for & produsere 1 kg bomull. OTG har hgyt vannforbruk i leverandgrkjeden ved at de
forbruker bomullsprodukter som sengetgy og handklzer.
Det har veer undersgkt om man kan bruke alternative materialer, men forelgpig er det bomull som brukes.

For hver kilo bomull som produseres, brukes det opp til 1 kg farlige kjemikalier. For gkologisk bomull er dette tallet langt lavere.

Kilde: EJ Foundation.

Avrenning av kjemikalier fra bomullsproduksjon har fgrt til mye forurensning av vann i Usbekistan- verdens nest stgrste
produsent av bomull.
Kilde: EJ Foundation

Dyrking av bomull star for mellom 15-25 % av det globale forbruket av innsektsmidler.

Kilde: EJ Foundation
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Jordbruk er en av de stgrste driverne til nedbygging av ubergrt areal. 2/3 av verdens areal er endret som fglge av menneskelig
aktivitet. Bomull star for 4 % av verdens jordbruksareal alene.

Naturinngrep og arealbruk

Store kvanta med innkj@p til hoteller og byggeplasser.

Rundt 50 % av OTG sitt totale spend gar til bygg (entreprengrer, byggefirma, elektrikere, rgrleggere), mens ca. 25 % av total
spend gar til drift (strgm, oppvarming, renhold, vektere, mgbler). Vi har kun sett pa de postene som bidrar med over 1 %
(tilsvarende ca. 75 % av total spend).

750 MNOK/ar brukt pa byggematerialer; betong slipper ut 1 kgCO2e per kilo produsert betong (1 kgCO2e/kg) og glass (1,4
kgCO2e/kg).

Materialforbruk og arealbruk

Kilde: Intervju, ICE Database

OTG har krav til leverandgrer som leverer emballerte varer er medlem av ordning som Grgnt Punkt eller tilsvarende, som er

el med pa a redusere avfall.




D G Pavirkningsanalyse:
Middels

Lav Lav Middels - Positiv pavirkning
Oppstrom

Negativ pavirkning

Oppstrom: leverandgrkjeden

8 % av 100 utvalgte leverandgrer har avdekket diskriminering de siste 12 mnd. Etiske krav er stilt, men intervjuer rapporterer
utfordringer ved a fglge opp. Kilder: Factlines og intervjuer

| Factlines har 7 leverandgrer svart ja pa tilfeller av barnearbeid, inkludert Asko som produserer i Kina og Thailand. Intervjuer
rapporterer behov for bedre rutiner for jevnlig dialog med leverandgrer. Samtidig ble det diskutert i hvilken grad av informasjon
Factlines gir om underleverandgrer.

OTG har 18 leverandgrer som produserer i Kina. Tvangsarbeid er sveert utbredt i Kina, spesielt i noen regioner og innenfor
sektorer som blant annet tekstil, jern, og flere matvarer. Samtidig svarer 7 % at overtid ikke er frivillig. Asko Norge AS svarte ja pa
tilfeller av tvangsarbeid de siste 12 mnd i Factlines. Elkjgp og Pernod Ricard Norway vet ikke om det har vaert forekomst av
tvangsarbeid hos underleverandgrer ifglge Factlines.

OTG kjgper inn varer for 161 mNOK fra Kina per ar, der selvstendig fagorganisering er forbudt. Elkjgp vet ikke om underlev-
erandgrer har rett til fagorganisering og kollektive forhandlinger ifglge Factlines.

Anti-korrupsjon Factlines viser at 58 % av leverandgrene ikke har kontrollert for korrupsjon hos sine underleverandgrer.

11 leverandgrer med produksjon i Kina leverer varer av metall, med hgy risiko for farlige arbeidsforhold ved utvinning av ulike
Helse, miljg og sikkerhet metaller. Factlines rapporterte i 2020 brudd pa miljglov hos to leverandgrer og 29 leverandgrer har ITUC rating = 5, med hgy
risiko for farlige arbeidsforhold.

Ifglge ILO-konvensjonens rett til arbeid og baerekraftsmalene er rettigheter hos marginaliserte og urbefolkning et ngkkelfokus

Lol s enent o ve e Ry fremover. 73 % av leverandgrene har ikke kontrollert brudd pa marginalisert befolkningsrettigheter.

OTG har mange databehandlere blant leverandgrene. Disse behandler personopplysninger pa vegne av OTG, som setter
GDPR og kundens personvern premissene for hvordan dette gjgres. Intervjuene rapporterte utfordringer hos disse leverandgrer grunnet en blanding av darlig
kvalitet pa systemer og lite oppleering.
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Negativ pavirkning - Middels

Pa\"rknlngsanalyse. Middels - Positiv pavirkning

Lav Lav

Egen virksomhet

Egen virksomhet: utbygging og renovering

Vannforbruk

Biomangfold og innfgring av arter)

11 millioner m2 (11 km2) natur skal erstattes for hytteutbygging pa Turufjell. Arealendringer er den stg@rste driveren til tap av
biologisk mangfold.
Det meste av andre byggeprosjekter er i allerede bebygde omrader.

For et nybygg brukes generelt ca. 30% pa rabygg, 40% pa teknisk og 30% pa interigr, og det er per i dag ikke et stort fokus pa krav
til gjenbruk og bruk av resirkulerte materialer.

OTG gjennomfgrte i 2021 89 tilpasninger/renovasjonsprosjekter pa kjgpesenter. Med totalt ca. 4700 butikker tilsvarer dette en
renovasjonsrate pa 2%. For EU generelt er tilpasningsraten pa 4,1% for kjgpesentre, mens den er pa omkring 1% for andre typer
bygsg.

(EU Common Energy project)

Et typisk oppussingsprosjekt (pa kigpesenter) koster mellom 350 000 — 1 MNOK. Antall prosjekter varierer arlig, men det er «en
del». Frem til nylig har det vaert lite fokus pa gjenbruk av materialer og mgbler.

Byggebransjen sett under ett star for ca. 26% av all avfallsproduksjon i Norge, nybygg star for 20% alene. Dette tilsvarer ca. 50-60
kg avfall per kvadratmeter nybygg i aret (kilde: Avfall fra nybygg kan halveres — Multiconsult)

Gjenbrukstorget som OTG har initiert kan redusere avfall fra renovering. Ingen data pa volumer av gjenbrukte varer. Gjenbruk av
materialer ved nybygg og renovering kan redusere utslippene med opptil 22%. Lovverket henger ikke med ang for eksempel
sertifisering av gjenbrukte materialer for byggenaeringen ser store potensialer innenfor omradet (Kilde: Intervjuer, Sintef)

OTG har per i dag ingen oversikt over utslipp fra byggeplasser. BIBygge- og anleggsplasser har store utslipp fra fossilt brennstoff
som diesel og propan, men det kommer stadig nye og mer klimavennlige alternativer (Kilde: miljgdirektoratet). Norske bygge-
plasser slipper ut omtrent 500 000 tonn CO?2 arlig. En rapport utarbeidet av DNV GL viser at om lag 99% av disse utslippene kan
kuttes. En viktig driver til utslippskutt er bedre planlegging ved for eksempel a fgre strem og fijernvarme frem til anleggsomradet
fgr oppstart (Kilde: Intervjuer og DNV GL).

Forskere fra Sintef fant at kjgpesentre er storforbrukere av energi (per kvadratmeter brukes 300 kWh) og sparepotensialet er
betydelig. (sintef, 2016)

Lgsninger for minimering av vannforbruk. Overgang til sparedusj dersom man har ordinzer dusj reduserer vannforbruket med
ca. 50%. BKilde: Intervju, Sintef

OTG fglger reguleringsplaner ved utbygging. Den stg@rste driveren til tap av biologisk mangfold er endringer i land-bruk og
nedbygging av natur. All nedbygging bidrar negativt til biomangfoldet. Lommeskoger (Pocket forests) er et initiativ der mini-sk-
oger med variert flora blir plantet i byer. De varierte smaskogene kan lagre opptil 40% mer karbon enn mono-beplantning og ha
100 ganger mer biomangfold (Kilde: Intervju, The Guardian)

OTG har bikuber og drivhus pa enkelte eiendommer og kan saledes bidra positivt til biomangfold i byer.



Negativ pavirkning - Middels

Pavirkningsanalyse:

Lav Lav Middels - Positiv pavirkning

Egen virksomhet

Egen virksomhet: utbygging og renovering

Helse, miljg og sikkerhet

Anti-korrupsjon

Skade og smittevern

| 2020 tjente mannlige bygningsarbeidere 27 % mer enn kvinnelige bygningsarbeidere i Norge ifglge SSB. Intervjuer rapporterer
et gnske om & fa inn flere kvinner, da flere kvinner pa arbeidsplassen bedret arbeidsmiljget. Eksterne kilder viser at kvinner i bygg
og anleggs bransjen diskrimineres. Intervjuene rapporterte viktigheten av gode rutiner for inkludering. Kilde: https://forsker-
sonen.no/arbeid-debattinnlegg-meninger/kvin-
ner-i-bygg--og-anleggsbransjenokt-mangfold-er-avgjorende-for-at-vi-kan-lykkes/1708028 og intervjuer.

OTG har en stor andel entreprengrer med innleid arbeidskraft. Intervjuene rapporterte at tilfeller av darlige boforhold har blitt
oppdaget tidligere. OTG kan i henhold til informasjons- og paseplikten ha innsikt i Ignns- og arbeidsvilkar for deres entreprengrer,
og de har mulighet til 3 gjennomfgre revisjoner med entreprengrer pa byggeplassen. OTG har regelmessig kontroll for 3 sikre
minstelgnn og kontrakter i dag. Kilde: arbeidstilsynet.no og intervjuer.

@kokrim visemr til informasjon der utenlandske kriminelle har sosial kontroll over arbeidstakere i Norge, med store mgrketall.
Intervjuene rapporterte intern bekymring rundt den lave innsikten hos deres entreprengrer pa byggeprosjekter. Samtidig er det
ingen funn som bekrefter tvangsarbeid hos entreprengrer i Factlines. Intervjuene rapporterte samtidig at Factlines har en viss
grad av feilrapportering, som bekreftet gnske om tilleggsinformasjon utover undersgkelsen.

| trad med likebehandlingsprinsippet skal innleid arbeidskraft ha samme Ignns- og arbeidsvilkar som om vedkommende var
ansatt i innleiebedriften. Ifglge intervjuene er det uvisst om innleid arbeidskraft har rett til fagorganisering og kollektive forhan-
dlinger. Intervjuene rapporterte at det er internt engasjement for at OTG kan ha en viktig rolle for & pavirke byggesektorens
praksis for ansvarlige samarbeid med entreprengrer. Samtidig vil jevn dialog med entreprengrer bli enda viktigere for a gke
innsikten. Kilde: arbeidstilsynet.no og intervjuer

Med 79 hoteller og 72 kjgpesentre, skaper OTG lokale arbeidsplasser med byggeplasser i kommuner spredt over hele Norge.

Ifglge intervjuene har det blitt oppdaget at arbeiderne ikke alltid er oppdatert pa HMS, hvor to entreprengrer rapporterte
brudd pa miljglov i 2020.
Intervjuene rapporterte at HMS opplaering pa byggeplass ble noe nedprioritert i 2020 grunnet koronapandemien

Intervjuene rapporterte at rutiner og systemer for korrupsjon har forbedret seg i hgy grad de siste arene.

Det ble rapportert inn 4 personskader hos innleide arbeidere i 2020. Intervjuene rapporterte rutiner pa plass for a hindre
skader pa byggeplassen samt a hindre smittespredning pa byggeplassen.



Negativ pavirkning

Pavirkningsanalyse:
- Middels Lav a gsa a yse Lav Middels - Positiv pavirkning

Egen virksomhet

Egen virksomhet: drift

OTG slipper ut fglgende fordelt pa ulike kategorier: Utslipp fra propan brukt pa kjgkken: 1335 tCO2e (basert pa spend-rapport),
Utslipp fra bensin og diesel: 442 tCO2e, Bio: 4192 tCO2e, Elektrisitet (Market Based): 60 000 tCO2e, Elektrisitet (Location Based):
9500 tCO2e,Klimagass avfall: 4680 tCO2e (Kilde: Klimarapport OTG)

| tillegg vil det vaere utslipp fra fiernvarme og bruk av kjglevaesker, dette mangler tall.

Klimagassutslipp og energiforbruk

Pa tvers av Olav Thon Gruppen har man hatt totalt ca. 25 000 tonn avfall i 2020. Gjennomsnittlig sorteringsgrad er pa 55% i 2020.

el Eelelatity Tidligere ar har mengden avfall vaert rundt 30 000 tonn med en lavere sorteringsgrad enn i 2020.

g - Intervjuene rapporterte innkjgp av vaskemidler til renhold uten farlige kjemikalier. Totale innkjgp av kjemikalier (rengjgringsmid-
E Kiemikalier ler) summerte seg til mellom 4500-5000 liter.
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g Naturinngrep og arealbruk Takareal, uteareal og veggareal kan benyttes til beplanting
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Lokale initiativ i OTG har satt opp drivhus og bikuber pa tak til noen hotell og kjgpesentre.
Den stgrste driveren til tap av biologisk mangfold er endringer i land-bruk og nedbygging av natur. All nedbygging bidrar
negativt til biomangfoldet. ERILommeskoger (Pocket forests) er et initiativ der mini-skoger med variert flora blir plantet i byer.

Biomangfold (og innfering av arter) De varierte smaskogene kan lagre opptil 40% mer karbon enn mono-beplantning og ha 100 ganger mer biomangfold

Kilde: Intervju, The Guardian

Vannforbruk Ingen oversikt over vannforbruk, men hovedkilder antas a veere renhold og saniteerlgsninger (Kilde: Intervju)




Negativ pavirkning - Middels

Skade og smittevern

Helse, miljg og sikkerhet

Fagorganisering og kollektive forhandlinger

Anti-korrupsjon

Salgspraksis og produktinformasjon

Pavirkningsanalyse:

Lav Lav Middels - Positiv pavirkning

Egen virksomhet

Egen virksomhet: drift

OTG har 11 % flere kvinner i deltidsstillinger. Dette ble vurdert som lav pavirkning da workshopene oppklarte at denne prosenten
skyldes kvinnelige resepsjonister med nattevakt som har en 85 % stilling. Intervjuene rapporterte videre at 1/3 av de som ble
permittert i 2019/2020 ikke kom tilbake pa jobb igjen. Arsaken ble beskrevet som at de permitterte valgte & si opp for & sgke ftil
tryggere yrker.

1 2020 ble det registrert 16 731 timer betalt overtid. Dette var i hovedsak betalt ute pa stedene og ikke pa hovedkontoret.
Intervjuene rapporterte at visse omradet var nedbemannet og underbemannet i perioder grunnet koronapandemien.

OTG har 45 % kvinner i topplederstillinger, og er i ferd med a kartlegge likelgnn mellom kjgnnene samt ufrivillig deltid. Basert pa
intervjuene foreligger det ikke en bekymring rundt 11 % flere kvinner i deltidsstillinger. Samtidig bestar konsernledelsen av 100
% menn, og styret av 87,5 % menn. Videre viste intern vurdering fra 2020 medium risiko for seksuelle overgrep mot medarbei-
dere. Intervjuene rapporterte at tilfeller kunne oppsta nar ansatte befant seg alene pa vakt kanskje pa hotell eller i restaurant.

Det oppstod 551 saker knyttet til [T-sikkerhet og 9 tilfeller av brudd pa personvernloven i 2020. Stor utfordring, men intervjuene
rapporterte gode rutiner pa plass med to fulltidsansatte (personvernombud og personvernkoordinator) samt gkende fokus.
Videre har 6 ansatte valgt a videreutdanne seg innenfor GDPR.

Tett Nav-samarbeid gjennom Nav Bjerke, hvor 70 praksisplasser har blitt tilbudt som fglge av prosjektet. | tillegg er OTG med i
NAV-prosjektet kalt «Vi Inkluderer». Gjennom "Ringer i Vannet" tiltaket har OTG hatt 36 ansettelser siden 2017.

OTG har ansvar for HMS pa kjgpesentre. Ansvar i opplaering av leietakere og sgrge for sikre forhold. Og i 2020 falt en fasade ned
pa et kjppesenter. Intervjuene rapporterer hgy grad av rutiner pa plass for god oppfalging.

| 2020 ble det ifglge intervjuene opprettet en ny kursplattform hvor 500 av de ansatte gjennomfgrte minst et kurs. Generelt ble
det rapportert gode rutiner pa HMS internt, med en jevnlig forbedring arlig.

70 % av ansatte er omfattet av tariffavtale og det observeres at de ansatte i OTG er frie til fagorganisering.

Ifglge intervjuene har administrasjonen systemer for oppfglging av anti-korrupsjon og sgrger for jevnlige kurstilbud for
forbedring

Innkjgpsavdelingen har ansvar for valg av sertifiserte/ikke-sertifiserte produkter. Det ble observert gode rutiner for
kvalitetssikring hos innkjgp.
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Negativ pavirkning - Middels

Lav Lav

PaVI rkn ! ngsa na Iyse ’ Middels - Positiv pavirkning
Nedstrom

Nedstrgm: leietaker og sluttbruker

Materialforbruk/vareforbruk

Avfallshandtering

Vannforbruk

Ca. 2 millioner besgkende arlig (estimat, ubekreftet) hvorav besgkende, 90% kjgrer (3-5 km distanse) Tilsvarer 150 000 tonn CO2el
Kilde: Intervjuer/OTG/Egne beregninger

OTG gjennomfgrte i 2021 89 tilpasninger/renovasjonsprosjekter pa kjgpesenter. Med totalt ca. 4700 butikker tilsvarer dette en
renovasjonsrate pa 2%. For EU generelt er tilpasningsraten pa 4,1% for kjgpesentre, mens den er pa omkring 1% for andre typer
bygg.

Snittprisen for renoveringsprosjektene var pa 935 000. Pa nzeringseiendom ble det gjennomfgrt 36 tilpasninger med en snittpris
pa 1,7 MNOK.

Nar man renoverer ved skifte av eiere har Igsninger og inventar historisk sett blitt kastet, dersom det ikke har veert lokale initiativ
hos entreprengr som utfgrer arbeidet. OT Gjenbruk har blitt opprettet slik at man kan i stgrre grad gjenbruker materialer og
inventar.

(Kilde: Intervju og https://www.across-magazine.com/role-shopping-centers-sustainable-future-society/)

Pa tvers av Olav Thon Gruppen har man totalt ca. 25 000 tonn avfall i aret i 2020. Gjennomsnittlig sorteringsgrad var pa 55% i
2020. Tidligere ar har mengde avfall vaert hgyere og sorteringsgrad lavere. Flere norske kjgpesentre har en sorteringsgrad opp
mot 80%. FICarrot/WastelQ-prosjektet gkte gjenvinningsgrad med over 20% pa tre maneder. EKilde: Intervjuer, WastelQ/Carrot
rapport

Saniteerlgsninger star for en stor del av forbruket. Teknologi bidrar til redusert vannbruk ved rengjgring.
Kilde: Intervjuer.



Pavirkningsanalyse:
Negativ pavirkning - Middels Lav a gsa a yse Lav Middels - Positiv pavirkning
Nedstrgm

Nedstrgm: leietaker og sluttbruker
Intervjuene rapporterte en lav forventning til baerekraft hos leietakere pa kjgpsentere og deres fokus pa likestilling og mangfold. |
intervjuene ble det diskutert at OTG har posisjoneringen til 8 kunne pavirke leietakere i en positiv retning gjennom for eksempel
utvikling av et verdigrunnlag og oppleering.

Intervjuene rapporterte en lav forventning til baerekraft hos leietakere pa kjgpesentre og deres fokus pa etisk handel. Her ble det
ogsa diskutert OTG sin posisjonering til & pavirke i en positiv retning ved @ kommunisere OTG sitt standpunkt rundt dette.

1) Intervjuene rapporterte at OTG ikke er involvert i leietakernes salgspraksis. Det foreligger ingen forventning til varer som
selges eller til produktinformasjon. Samtidig har OTG egen profil for egen reklame der de selv har innflytelse over utformingen.

OTG besitter hgy grad av personopplysninger med 1 million medlemmer i kigpesenterklubben. Intervjuene rapporterte en jevn

CIDIZIE 0 KUme s [ et forbedring av rutiner for personvern.

Det ble observert skadedyr pa hoteller og kjgpesentre i 2020. Ressurser brukes pa & sgrge for smittevern pa kjppesentre.

Skade og smittevern ; e . o . .
g Ansvaret ligger hos administrasjonen til a fglge opp rutiner for smittevern.

OTG har ansvar for HMS pa kjgpesentre. Ansvar i oppleering av leietakere og sgrge for sikre forhold. Og i 2020 falt en fasade ned

Helse miljg og sikkerhet o . ) . . )
pa et kjgpesenter. Intervjuene rapporterer hgy grad av rutiner pa plass for god oppfglging.

Gjennom OTG sine 79 kjppesentre i Norge skapes det mgteplasser hvor folk kan komme sammen. Ny BREEAM sertifisering

Lokalt engasjement og verdiskapin
gasl & ping stiller krav til inkluderende fellesarealer.



Negativ pavirkning - Middels Lav PaVI rkn : ngsa na Iyse ) Lav Middels - Positiv pavirkning
Nedstrom

Nedstrgm: hotellgjester

95 gram avfall hvert maltid. 2,6 millioner gjestedggn i et normalar og med antakelse om 2 maltider per gjest per dggn tilsvarer
det ca. 500 000 kg matsvinn per ar. (Kilde: KuttMatsvinn)

Slik det fremgar av matsvinn-rapporten star buffet nesten for 50% av avfallet, og har hgyere grad av avfall assosiert med seg enn
andre type serveringsformer. OTG har hatt noen prosjekter med servering pa tallerken, men gjestene har gnsket buffet. (kilde
KuttMatsvinn rapport, intervjuer)

| giennomsnitt bruker en hotellgjest ca. 200 liter vann per dggn. Med 2,6 millioner gjested@gn tilsvarer det ca 600 millioner liter

Vannforbruk
) vann per ar (Kilde: Rapporter fra andre norske hotellkjeder)
S
= OTG har deltatt i Kuttmatsvinn for a fa bedre oversikt over matsvinn. Det har ogsa veert gjennomfgrt prosjekter med for eksem-
%D Materialforbruk/vareforbruk pel servering av predefinere retter til lunsj (og ikke buffet) da dette gir mindre matsvinn, men gjestene gnsket buffet slik at man
o) gikk tilbake til dette. (Kilde: Intervju)

Kjemikalier Andre hotellkjeder har malsetning om 12 g kjemikalier/gjestedggn. (Kilde: Choice)

Biomangfold (og innfgring av arter) Spredning av ugnskede arter i forbindelse med reise og overnatting.

3% av utslipp for et hotellopphold kommer fra selve hotelloppholdet, resterende kommer fra reise. Transport star for ca. 30% av

Klimagassutslipp og energiforbruk
2 PR e norske utslipp (ca 15 millioner t CO2e) (Kilde: NHO Reiseliv)




Pavirkningsanalyse:

Negativ pavirkning - Middels Lav Lav Middels - Positiv pavirkning

Nedstrom

Nedstrgm: hotellgjester
134 Fairtrade-sertifiserte matvarer betyr at arbeiderne i leverandgrkjeden er sikret en levelgnn, samtidig som at arbeidsforhold-
ene jevnlig blir verifisert

Mangfold og inkludering Intervjuene rapporterte at OTG kan ha positiv pavirkning pa bevisstgjgring pa mangfold og inkludering hos hotellgjester

Gjennom OTG sine 72 hoteller skapes det mg@teplasser hvor folk kan komme sammen i hele Norge. OTG bygger hoteller ogsa i
mindre lokalsamfunn, som blant annet deres nye hotell pa Lofoten, Svolvaer.

Lokalt engasjement og verdiskaping

Thon Hotels har en medlemsplattform bestaende av 800 000 personer. Intervjuene rapporterte en jevn forbedring av rutiner for

GDPR og kundens personvern
personvern.

Skade og smittevern I intern risikovurdering ble det vurdert medium risiko for skadedyr pa hoteller.

Tre konflikthandteringskurs ble gijennomfgrt for hotellansatte i 2020. | 2020 ble det registrert 40 personskader pa gjester eller

Helse, miljg og sikkerhet . : . .
1o cg kunder. Intervjuene rapporterer gode rutiner for oppfglging av HMS pa hoteller.



| en modenhetsvurdering ser vi pa hvor modent selskapets styresett er pa
baerekraftrelaterte temaer basert pa intervjuer, dokumentasjon og research

En hgy modenhet innebaerer at selskapet har et modent styresett for a handtere temaet
Lav Middels - En medium modenhet innebarer at selskapet har en viss modenhet pa sitt styresett, men med rom for forbedring
En lav modenhet innebarer at det er fa eller ingen former for styresett pa plass

Oppstrgm Egen virksomhet Nedstrgm

Vurdert modenhet for

¢ Vurdert modenhet rundt tvdelige malsetninger o Vurdert modenhet for samar-
Styresett or definerte roller, rutiner og yaellge BET 08 beid med leietaker knyttet til
baerekraftig . strategiske fremgangsmater
- oppfglging : baerekraft
omstilling pa baerekraft
' Vurdert modenhet for Vurdert modenhet rundt
Ansvarlig Vurdert modenhet for

ansvarlig leverandgrkjede-
styring og krav

holdningsendring pa
baerekraft hos leietaker,
sluttbruker og gjest

innsikt hos innleid arbeidsk-
raft

forretningspraksis

Risikostyring og

, o Vurdert modenhet for grad
kvalitetssikring

av sertifiseringer og

‘ Vurdert modenhet for
kvalitetssikringssystemer

rutiner pa helse, miljg og

‘ Vurdert modenhet rundt
sikkerhet

oppfelging og kvalitetssikring
av personvernopplysninger



‘----------------------------
» Ansatte

: @kte forventninger til inkluderende arbeidsmiljg, lgnnsvilkar,

1 kompetanseutvikling og utviklingsmuligheter.

' Leietakere, sluttbrukere og gjester
1 Endring i preferanser, gkt bevissthet og krav til baerekraft. Stor
: tilgjengelighet uavhengig av lokasjon

[ |
: Leverandgrer

B Transparens, sertifiseringer, emballasje, pkologisk landbruk

Finanssektor
G

rgnn omstilling og gkte krav pa rapportering

Myndigheter
kte krav til avfallshandtering og sirkularitet, utslippskutt,
sosiale aspekter, bruk av bemanningsbyraer

' Lokalsamfunn
g Stor tilstedevaerelse, forvaltning av arealer, gode lokale miljger,
B byrom, lite forurensing og hensyn til omgivelsene

‘----------------------------‘

Eiere
Langsiktig eierskap gir forventinger til baerekraft

-
A EEEEENEEEEEERESEESEEBEEBESBSESSESESESESESESESEENEENN@RBO

Interesse-organisasjoner

Matsvinn, sirkulzere verdikjeder, tap av natur og biodiversitet

. o
Reisebyraer
Nye og gkte krav og forventninger til baerekraft og lavutslipps-al-
ternativer

| en interessentanalyse kartlegger man hvilke
temaer som de viktigste interessentene er mest
opptatt av — bade i dag, om fa ar og pa lengre sikt

Temaer som Olav Thon Gruppen sine interessenter er opptatt av er i stadig endring —
generelt vil forventninger til baerekraft gke i tiden fremover. For de viktigste
interessentene er dette kartlagt pa kort sikt (now), mellomlang sikt (next) og pa lang
sikt (beyond)

Now: Interessenters forventinger i dag (na—2 ar)
Next: Interessenters forventinger om fa ar (2-5 ar)
Beyond: Interessenters forventninger i fremtiden (5-10 ar)



Den yngre generasjon med jobbsgkere trekkes i stgrre grad mot baerekraftige selskaper

R, T

Unge spkere og ansatte trekkes mot ans-
varlige arbeidsgivere

Endring vil i stgrre grad drives av de yngre ansatte

For a sikre OTG som en populeer arbeidsplass er det
viktig a kunne vise til etterlevelse av baerekraftsar-
beid.

Likestilling og mangfold i ledelsen

EYs rapport pa kvinner i ledelse viser at selskaper
med likestilling og mangfold i ledelsen har et gkono-
misk forsprang pa sikt

Mangfold og likestilling blant ansatte gir bredere
perspektiver og en mer inkluderende kultur, og

bedrer ansattes forutsetninger for a prestere pa jobb.

Dyktige kandidater vil velge selskap med mangfold i
toppen.

Fremtidens arbeidstakere forventer arbeid
med mening

Klima og miljg er ifglge en undersgkelse av Deloitte,
den stgrste bekymringen til Gen Z. Dette pavirker
ogsa karrierevalg.

Andelen som sier at bedriftens samfunnsansvar er
viktig ved valg av arbeidsgiver har doblet seg fra 2019
til 2020

Arbeidstakere vil ogsa gjennomskue grgnnvasking og
styre unna enkelte selskap.



Investorer og banker har gkende interesse for baerekraft, og setter krav til informasjon

R, T S

Bedre betingelser for grgnne og sosiale lan
og obligasjoner

Grgnne lan tilbys na av mange finansaktgrer. De har
bedre betingelser enn konvensjonelle |an gitt at det
brukes pa prosjekter som bidrar til redusert klimagas-
sutslipp, klimatilpasning eller energi- og materialef-
fektivisering.

Markedet for grgnne obligasjoner har vokst kraftig de
siste arene med hgyere etterspgrsel enn tilbud. Hva
som er grgnt i Europa er definert giennom EU Green
Bond Standard og er iht. EU taksonomien

Standarder til grgnne aktiviteter vil bli
definert av EUs taksonomi

EUs taksonomi har 6 miljgmal i taksonomien med
krav om vesentlig bidrag til ett mal, og unnga skade
pa de andre omradene.

For a definere et Ian, obligasjon eller fond
grent/baerekraftig ma det veaere iht. til kravene i
taksonomien

Fokus pa standardiserte maleparametre for grgnne
bygg hvor taksonomien viser vei: klimaregnskap,
energieffektivitet, avfall pa byggeplassen

Globale ESG-investeringer vil overstige 53
billioner dollar innen 2025

Ifglge Bloomberg vil ESG-assets representere mer en
1/3 av alle eiendeler innen 2025

Oslo Bgrs har sett en klar gkning i interesse for
klimavennlige investeringer de siste arene.

FNs Global Compacts 10 prinsipper for ansvarlige
investeringer

EYs arlige Investor Survey viser at etterspgrselen etter
ikke-finansiell informasjon av hgy kvalitet gker



Sluttbrukere/leietakere/gjester stiller hgyere krav og gnsker mer informasjon

T, g

Hotellgjester stiller gkte krav til miljgprofil Sluttbrukere ber om fullstendig produktin- @kt bevissthet pa forbruk og bazerekraft,
pa hotellene formasjon kutt i kjgttkonsum og forventning om

tilrettelagt matutvalg
@kt krav til beerekraftige hotellprofiler stiller forvent- 68 % av forbrukere forventer at merkevarer og kjeder

ninger til baerekraftig drift av hotellene adresserer deres pavirkning pa baerekraft (EY Teknologiutvikling vil gjgre det enklere for forbrukere
Consumer Index, 2021) 3 velge baerekraftige produkter (Terraverra, Mycli-
Klimangytrale reiser gker i popularitet mate, Carbon footprint & CO2 tracker)
Nye og endrede krav og forventninger til klima og
EUs handlingsplan for sirkulzergkonomi satser allere-  baerekraft blant leietakere for naeringseiendom. Veganere i Storbritannia er doblet siden 2019 — fra
de pa produktmerking og sertifisering 2% til 4%
Beliggenhet er ikke lenger det viktigste man spgr
Sertifiseringer som maler mattrygghet er forventet etter.

(sporbare produkter)



Myndigheter blir mer fremtredende i ansvarliggjgring av selskaper pa beaerekraft

O GRS G

Myndigheter gker ansvarliggjoring av
selskaper pa baerekraft

EU-taksonomien stiller krav om fossilfri byggeplass og
10 % lavere energibehov for nybygg enn standard for
nullutslippsbygg

For rehabilitering av bygg kreves 30 % reduksjon i
energibehov som fglge av renovering

EU-taksonomien stiller krav til ingen vesentlig skade:
70 % materialer skal vaere resirkulerbar

EU-taksonomien stiller krav om BREEAM Excellent for
finansiering av grgnne bygg

Strengere regulatoriske krav innen 2030

Det forventes krav om rapportering pa avfall, gjen-
bruk, og resirkulering

Lovkrav om maksimum avfallsmengde og gjenbruks-
grad

Stgrre forventning om kjgp og salg av brukte bygning-
smaterialer

Forelgpig utkast i EU-taksonomien stiller krav til at 90
% av materialet ikke inneholder farlige kjemikalier og
er resirkulerbart

@kt forventning til naeringsbygg som legger til rette
for inkluderende fellesarealer

EUs handlingsplan for sirkulaer gkonomi vil
pavirke bygg og eiendomsbransjen for fullt

Emballasje, tekstiler, mat og ernaering er fremhevet
som noen av ngkkelproduktene i EUs handlingsplan
for sirkulaer gkonomi

Nye krav om reduksjon av emballasje, krav om design
for ombruk og resirkulering

Forbedre muligheter for sirkulzere Igsninger av
tekstiler



Ansvarliggjoring giennom hele verdikjeden gjgr at leverandgrer i stgrre grad kan stille
krav til rettferdig prising

R, T S

Produksjonsarbeidere far en hgyere
stemme

Over 200 land signerte en juridisk bindende avtale
mellom tekstilmerker og handelsunioner etter Rana
Plazai 2013

Fortsatt negative omtaler for tekstilmerkene 8 ar
senere

Bedrifter som involveres i brudd pa mennesker-
ettigheter mister kunder og opplever et negativt
omdgmme. Dette forsterkes nar apenhetsloven trer i
kraft.

Med apne leverandgrkjeder blir negative
forhold i verdikjeden synlige

Apenhetsloven tilrettelegger for gkt transparens
rundt leverandgrkjedeforhold, som vil vaere et
insentiv for a rette opp brudd pa mennesker-
ettigheter

Forbrukere kan etterspgrre informasjon og virksom-
heter ma svare innen 3 uker

Virksomheter som ikke omstiller seg vil ikke kunne
handle med EU iht. utkast til nytt direktiv

@kt forventning til tredjepartsverifiseringer i
leverandgrkjeden

Teknologiutvikling muliggjer full sporbarhet
og transparens

Digitalisering gj@r direkte handel med leverandgrene
enklere og mellomledd tar mindre av inntektene

Nye digitale lgsninger, som for eksempel blokkjedete-
knologi for sporbarhet, gjgr det lettere for selskaper a
vise til sin innsikt i leverandgrkjeden



Lokalsamfunnet blir viktigere for utbygging og drift av eiendom og hotell

R, T S

Lokalsamfunnet stiller krav til deres omgiv-
elser

Nordnorsk Markedsf@ringspris 2017 til Thon Hotels
sitt nye hotell i Lofoten vektlegger godt samarbeid
med lokalsamfunnet

Det foreligger en forventning om positiv pavirkning til
lokalsamfunnet.

Store konserner har fatt kritikk for a tjene penger pa
koronakrisen

Utbyggingsprosjekter som ikke tar hensyn til urbe-
folkning kan risikere tap avomdgmme, som for
eksempel vindmglleparken pa Fosen.

Kjopesentre bidrar til gode lokalsamfunn
mot FNs bzaerekraftmal

Byer star for 75% av verdens utslipp, og aktgrer
lokalisert i byer forventes a bidra til 3 na malene satt
frem av FN. Dette kan innebzere at kjgpesentre legger
til rette for eksempelvis sykkelparkering, elbil-bruk,
kollektiv

Handboken for baerekraftig stedsutvikling ble lansert
av Norsk Eiendom i 2019 og setter fokus pa ansvaret
utviklere har for a skape gode lokalsamfunn

Hoyt fokus pa bedrifters pavirkning pa
urbefolkning og minoriteter

Det forventes at dpenhetsloven er den fgrste av en
rekke lovet som forplikter selskaper til 3@ holdes
ansvarlig for hvert ledd av deres leverandgrkjede

Internasjonale leverandgrkjeder kan forstyrre lokal-
samfunn lokalt og bedrifter kan risikere brudd med
FNs menneskerettighetskonvensjoner



Olav Thon Gruppen kan bli utsatt for risikoer og muligheter knyttet til sentrale mega-
trender

Begrenset og endret varetilgang grunnet klimaendringer Fysisk klimarisiko- risiko for skader pa bygg og
eiendommer

Klimaendringer Klimarelaterte kundepreferanser
Global energiomstilling

Klimarelaterte regulatoriske endringer

Forbrukere gnsker a handle mindre og kjgpe mer brukt Regulatoriske krav til sirkulzert design og reparasjon
Sirkulzere Igsninger Regulatoriske krav om sirkulzere Igsninger i bygg

Regulatoriske krav til avfallshandtering

Regulering for bevaring av naturressurser, biodiversitet Naturpositive byggelgsninger
og gkosystemer

Biomangfold og natur
Naturrelaterte kundepreferanser til reise og turisme

Endrede forbruksvaner

Dlgltahsermg Sporbarhet i verdikjeden

Disruptive teknologidrevne forretningsmodeller

Regulatoriske krav til menneskerettigheter i Likestilling og mangfold i virksomhet og ledelse
leverandgrkjeden

Sosial rettferdighet

Inkluderende og utviklende arbeidsplass
Informasjon om ansvarlig forretningspraksis




Analysen ser pa hvordan Olav Thon Gruppen vil bli utsatt for risikoer og muligheter i
et raskt, sakt eller null omstillingsscenario

De tre scenarioene er koblet til 5 ulike megatrender; 1) klimaomstilling; 2) omstilling til en sirkulzaer gkonomi; 3) omstilling til en beskyttelse av natur og biomang-
fold; 4) digital omstilling; og 5) omstilling til sosial rettferdighet

Rask omstilling Sakte omstilling Ingen omstilling

Klima: Avkarbonisering og nullutslipsssamfunn i
henhold til Parisavtalen, strengere og umiddelbar
klimapolitikk, noe endret fysisk klima

Sirkulaer gkonomi: Lukkede verdikjeder, fokus pa
gjenvinning, resirkulering, avfallshandtering og a
bruke resursene sa lenge som mulig

Natur og biomangfold: Forebygge og bekjempe
forurensning og forsgpling, beskytte og restaurere
biomangfold og gkosystemer

Digitalisering: Rask teknologisk utvikling, nye
bruksomrader for teknologi

Sosial rettferdighet: Stort fokus pa a sikre arbeids-
rettigheter, menneskerettigheter og, likestilling og
mangfold i leverandgrkjeder og egen drift

Klima: Sakte avkarbonisering, klimapolitikk tar noe
lengre tid 8 implementere og vi nar ikke Paris-
avtalen, store fysiske klimaendringer

Sirkulaer gkonomi: Noe fokus pa resirkulering og
gjenvinning

Natur og biomangfold: Noe fokus pa a forebygge
og bekjempe forurensing, noen reguleringer
knyttet til beskyttelse av naturen.

Digitalisering: sakte teknologisk utvikling
Sosial rettferdighet: noe fokus pa a sikre arbeids-

rettigheter, menneskerettigheter og, likestilling og
mangfold i leverandgrkjeder og egen drift

Klima: Verden kutter ikke utslippene, og
klimaendringene akselererer med store
konsekvenser. Kun implementert klimapolitikk blir
gjeldende

Sirkulzaer gkonomi: Lav grad av gjenbruk, gjenvin-
ning og resirkulering

Natur og biomangfold: Liten grad av beskyttelse
av naturen, arter fortsetter & forsvinne

Digitalisering: Liten grad av teknologisk utvikling
Sosial rettferdighet: Fa politiske virkemidler blir

implementert og lite fokus i naeringslivet. Kun
implementert politikk blir gjeldene



Klimaendringer som megatrend

Sentrale utviklingstrekk Sentrale risikoer/muligheter for OTG
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Klimaendringer pavirker hele verdikjeden og gir et gkt risiko- og mulighetsbilde for
baerekraftig utvikling

Lav, medium eller hgy konsekvens vurderes ut i fra rask, medium eller ingen klimaomstilling

Vekting av konsekvens

) Lav
og sansynlighet

Omistillingsscenario

Begrenset og endret
varetilgang grunnet
klimaendringer

2.
Klimarelaterte
kunde-preferanser

3.

Klimarelaterte
regulatoriske endring-
er

Leverandgrer og
ravareprodusent-
er pavirkes av
fysiske endringer
som tgrke, flom,
og vannmangel
som kan endre
tilgang pa
ramaterialer

Endret etterspgr-
sel fra kunder:
f.eks. fra kjgtt,
melk og fisk til
vegetarproduk-
ter, feerre
flyreiser kan
pavirke kunders
valg av hotel og
restauranter

Lovendringer i EU
og Norge for a
begrense
klimaendringene
vil fgre til flere
regulatoriske
endringer,
eksempelvis krav
til energibespar-
else i bygg og
utslipp fra
byggeplasser,
krav til parker-
ingsplasser,
CO2-prising o.l.

Redusert tilgang og gkte prissvingninger pa byggemateri-
aler som kontruksjonstreverk og témmer og andre
ramaterialer (f.eks. korn, grgnnsaker, bomull, soya, kaffe)

Mulighet for a tiltrekke flere kunder ved a fremme
kortreist og plantebasert mat for hotellgjester som gnsker
3 minimere klimafotavtrykk

Reisende, bade privatreiser og forretningsreiser, velger a
reise mindre med fly for & redusere klimaavtrykk, noe som
kan pavirke etterspgrsel etter hoteller neer flyplasser.

Behov for energieffektive Igsninger for a na kommende
krav til TEK20

@Pkte materialpriser pga. CO2-avgift (betong, stal etc.) og
kostnader knyttet til krav om fossilfri byggeplass , og gkte
krav til energieffektivitet

@kt rapporteringsbyrde og kartleggingsbehov som fglge
av EU-taksonomien og gkte krav til grgnne bygg

Krav og reguleringer knyttet til parkeringsplasser vil kunne
pavirke antall besgkende til kippesentre og butikker,
spesielt i Oslo.

IPCC-rapport (juli 2021) viser at uansett scenario vil vi se
fysiske konsekvenser av klimaendringer i store deler av
verden

| 2021 var det et omfattende barkbilleangrep knyttet til
tgrke og klimaendringer i Canada og Europa som har fgrt
til stor mangel pa trelast internasjonalt og prispkning pa
65% ila et ar.

Ifglge markeds- og mediainstituttet Ipsos har andelen av
nordmenn som betegner seg som vegetarianere eller
veganere har doblet seg fra 4% til 8% fra 2019 til 2020 og
23% sier at de begrenser kjgttinntaket sitt i 2020, kontra
16% aret fgr. Dette er spesielt en trend i byer.

«Flyskam» og «forbruksskam» kan gjgre at flere velger
alternativ transport og endrer forbruksmgnster. | Sverige
mener forskere at flyskam har fgrt til feerre fritidsreiser
med fly

@kt fokus p& miljg- og klimaavtrykk i bedrifters reisepolicy
fgrer til feerre forretningsreiser

EU Green Deal setter ambisigse mal om energieffektiviser-
ing av bygninger

EU-taksonomien definerer grgnne byggeaktiviteter
(gjeldende fra 1.1.22)

Oslo Kommune har satt mal om utslippsfrie byggeplasser
innen 2025 og utslippsfri bygg- og anleggsbransje innen
2030

Kommende TEK20 med krav om nesten nullenergibygg
(NZEB)

Oslo Kommune jobber for et bilfritt byliv der ett av
tiltakene er a redusere antall parkeringsplasser



Klimaendringer pavirker hele verdikjeden og gir et gkt risiko- og mulighetsbilde for
baerekraftig utvikling

Lav, medium eller hgy konsekvens vurderes ut i fra rask, medium eller ingen klimaomstilling

Kllmarelaterte skader
pa bygg og eiendom-

mer

5.
Energiomstilling

Fysisk klimarisiko
med ekstrem-
vaerhendelser
kan fgre til brudd
eller skade pa
bygg og infras-
truktur. Hyppig-
ere og kraftigere
styrtregn gir gkte
utfordringer med
overvann.

Overgangsrisiko
ved gradvis
innfasing av
fornybar energi
og utfasing av
fossil energi,
energieffektiv-
isering og
alternative
energikilder

Finansielle kostnader knyttet til fysisk pavirkning av
klimaendringer- sngsmelting, ras og mer nedbgr fgrer til
gkt risiko for flom som vil fgre til store skader bygninger

Kostnader ved oppgradering og renovering for a redusere
eksponering og for a veere forberedt pa potensiell
fremtidig klimaskade

@kte kostnader i form av bygg-sikring eller forsikring-
spoliser, enkelte omrader i fare for a ikke kunne bli
forsikret.

@kt kostand og redusert tilgang pa eller forsinkelser i
byggetillatelser for a ivareta bedre klimatilpasning

Effektivisering av energiforbruk i bygg gir gkte kostnader
tidlig, men lavere kostnader over tid. For eksempel bruk
av smart teknologi for optimalisere energibruk, installer-
ing av solceller og energieffektiv renovering.

Gradvis innfasing av fornybar energi gir mer uforutsigbare
energikostnader, sarlig i transportleddene, men ogsa i
strgmpriser og oppvarming i bygg

Vekting av konsekvens
og sansynlighet

Lav Middels -

Omstillingsscenario

De siste arene har det veert mange flommer med stor
utstrekning i Vest- og Sentral-Europa som har gitt skader
som har kostet milliarder av kroner, og ogsa Norge er
utsatt for flomrike perioder.

IF ekstremveerrapport synliggjgr gkt skadeomfang som
resultat av endret klima, med 800% gkning i nedbgrsrelat-
erte skader fra 1990-2000 til 2020. Flere forsikringssel-
skaper vil legge strengere krav til kommuner.

50% av dagens bygningsmasse vil eksistere i 2050. Ifglge
International Energy Agency vil elektrifisering og energief-
fektivisering vil kunne redusere utslipp i byggesektoren
med 70%. Dette vil kreve zero-carbon-ready buildings som
er energieffektive bygg som vil kunne veere nullutslippsby-
gg i 2050 uten videre renovering.

Dekarborisering vil kreve at nesten alle eksisterende bygg
gjennomgar energieffektiv renovering —2,5% av bygg ma
renoveres i dret for d nd Net Zero i 2050.
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QO Sirkulzere Igsninger som megatrend

Sentrale utviklingstrekk

‘------------------------------------------------------------‘

EU sikter mot at @kt fokus pa matsvinn Norsk industri har potensial til & gke
50 % gjennom hele verdikjeden, bade sirkuleeriteten fra
av reduksjon i klimagassutslipp for&  hos leverandgrer og hjemme hos 2’5 % 45 %
na Net Zero, skal komme fra avfall- og forbruker. Circular Gap Report (Circular Gap Report 2020)
gjenvinningslover og har mal om synliggjgr nasjonale utfordringer

70 %
gjenvinning i byggebransjen
(European Commission)

® Oppnadd

Utfordringer gjenstar
® Signifikante utfordringer
@ Store utfordringer
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Sentrale risikoer/muligheter for OTG

Forbrukere gnsker & handle
mindre og kjgpe mer brukt

Regulatoriske krav om
sirkulzere lgsninger i bygg

Regulatoriske krav fil
avfallshandtering

Regulatoriske krav til sirkuleert
design og reparasjon




Sirkulzere Igsninger vil sta sentralt i varehandel og eiendomsbransjen

Lav, medium eller hgy konsekvens vurderes ut i fra rask, medium eller ingen omstilling til en sirkulzer gkonomi

Vekting av konsekvens
og sansynlighet

Lav Middels -

Omstillingsscenario

Forbrukere gnsker a
handle mindre og
kjgpe mer brukt

7.

Regulatoriske krav om

sirkuleere lgsninger i
bygg

Endringer i
forbruksmegnster
fra ‘bruk og
kast’-samfunn til
at forbrukere
kigper varer som
varer lengre,
kigper brukt,
leier og reparerer
i stedet for a
kigpe nytt

Byggebransjen
produserer mye
avfall og krever
store mengder
materialer, noe
som er
ressurskrevende
og produserer
store mengder
CO2. Sirkulaere
prinsipper ved
rehabilitering,
rivning og nybygg
er pa veiinn i
lovgivning bade i
Norge og EU.

Redusert etterspgrsel etter kommersielle goder og
tjenester kan bety feerre bespkende pa kjgpesentre eller
endrede kundepreferanser til butikkutvalg.

Mulighet for & gke antall besgkende pa kjgpesentre ved a
tilrettelegge for butikker som har fokus pa reparasjon,
utleie av varer og klzer, bruk av gjenvinning og resirkuler-
ing i produktutvikling og varer med lengre levetid

Pkte krav til gjenbruk og gjenvinning i byggeprosjekter for
a fa grgnn finansiering, for eksempel grad av gjenbruk og
resirkulering

Endringer i tilgjengelighet og pris pa ngdvendige resurser
og materialer som konsekvens av reguleringer og avgifter
pa jomfruelige byggematerialer

Behov for a tilrettelegge for flerbruksbygg og sambruk-
slgsninger for a tiltrekke flere leietakere

Kostnader knyttet til kvalitetssikring og sertifisering av
brukte materialer

EU Circular Economy Action Plan: EU forslar blant annet
krav til bruk av sekundaere ravarer, nye materialgjenvin-
ningsmal, krav til holdbarhet og design

Circular Gap Report 2020 synliggjgr nasjonale utfordringer
og muligheter globalt. Eksempelvis har Norge mulighet for
agafra 2,5 % til 45 % sirkuleer gkonomi

Stadig flere gjenbruksbutikker dpner opp, klesbutikker
spesialiserer seg pa sirkulaert design og stadig flere gnsker
a leie fremfor a eie. For eksempel ble det dpnet et
kigpesenter i Bodg som kun selger brukte varer

EU Taksonomien definerer miljgvennlige byggeaktivitet
for renovering, nybygg og eiendomsforvaltning og setter
lovkrav om maksimum avfallsmengde og gjenbruksgrad

EU Avfallsdirektiv: Malsetting om at 70% av avfall fra
bygge- og anleggsvirksomhet skal materialgjenvinnes.

Nasjonal handlingsplan for sirkuleer gkonomi skal fremme
sirkulzere Igsninger i byggebransjen gjennom gkt

gjenbruk, utfasing av miljggifter og gjennom utforming og
design (for eksempel flerbruksbygg og sambrukslgsninger)

DNB gir kun grgnn finansiering av byggeprosjekter som er
BREEAM-NOR Very Good sertifisert eller bedre.

Plan for at Asker Trekanten senter skal rehabilitieres med
fokus pa beerekraft. Gjenbruk av eksisterende bygg,
materialvalg, energiproduksjon og grgnn bylogistikk er
sentrale elementer i prosjektet.



Sirkulzere Igsninger vil sta sentralt i varehandel og eiendomsbransjen

Lav, medium eller hgy konsekvens vurderes ut i fra rask, medium eller ingen omstilling til en sirkulzer gkonomi

Vekting av konsekvens
og sansynlighet

Lav Middels -

Omstillingsscenario

Regulatorlske krav til

avfallshandtering

9.

Regulatoriske krav til
sirkuleert design og

reparasjon

Lovkrav til
avfallshandtering
for @ redusere
CO2 og forurens-
ing i naturen
samt bidra til &
bespare bruk av
ramaterialer ved
a resirkulere og
gjenvinne

Butikkjeder kan
fa regulatoriske
krav til sirkulaer
design, for
eksempel ved
giennom kunders
rett til reparas-
jon, informasjon
om produktets
levetid etc.

@kte priser pa forbrenning av avfall og deponi

Strengere krav til handtering av avfallet er forventet, f.eks.
produsentansvar, returordning og pafyllslgsninger

Reduksjon av matsvinn er en mulighet for a kutte kostnad-
er

@kte kostnader knyttet til innovasjon og alternative
produkter pga. utfasing av materialer og produkter som
bidrar til forsgpling i naturen

Dersom butikkene pa kjgpesenteret ikke oppfyller
regulatoriske krav til sirkuleer design kan det fgre til
omdgmmerisiko for butikkene som vil fgre til faerre
besgkende

@kt behov for & gjgre om utleielokaler og tilrettelegge for
reparasjon i butikker pa kjspesentrene

Mdir. Avfallsplan 2020-2025: mal om at veksten i meng-
den avfall skal veere vesentlig lavere enn den gkonomiske
veksten, og ressursene i avfallet utnyttes best mulig
gjennom materialgjenvinning og energiutnyttelse.

Bransjeavtale om matsvinn-reduksjon: Norske
myndigheter og private aktgrer har forpliktet seg til 8
redusere matsvinnet med 50% i alle ledd i matkjeden
innen 2030

EU Waste Framework Directive: EUs strategi for a hand-
tere avfall og gke bruk av gjenvinning, retur og handtering
av farlig og elektronisk avfall

Forbud mot engangsprodukter i plast gjeldende fra juli
2021 for a redusere forsgpling av plast i naturen

EU Right to Repair: produsenter i EU vil veere juridisk
forpliktet til a sikre at elektriske og elektroniske varer, kan
repareres i opptil 10 ar.

Framtiden i vare hender gnsker politiske virkemiddel som
miljgavgift pa kleer, momsfritak pa reparasjon og utvidede
garantiordninger for a fa klaerne til a vare lenger.
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Biomangfold og natur som megatrend

Sentrale utviklingstrekk Sentrale risikoer/muligheter for OTG

el e i . .
Regulering for bevaring av

o000 . . .
% @ m ® naturressurser, biodiversitet og

gkosystemer
68 % 4 % 28 % 68 % Forbruk av giftige

spreytemidler og

av artsmangfold er av pattedyr pa er mennesker erdyreholdog .ol oS Nat.U rrelaterte kgndeprefera ns-
utryddet siden 1970 planeten kjeeledyr ijferskvanns <temner er til reise og turisme
50 % er vilt og péviglker
av okosystemer er artsmangfold og Naturpositive byggelgsninger
adelagt pa 50 ar lokalsamfunnet
(WWF) B CLIMATE CHANGE

NOVEL ENTITIES
(Not yet quantified)

LAND-SYSTEM
CHANGE

STRATOSPHERIC
OZONE DEPLETION

Jordens
talegrenser

FRESHWATER USE

ATMOSPHERIC AEROSOL
LOADING
(Not yet quantified)

OCEAN
ACIDIFICATION

BIOGEOCHEMICAL 1 Below boundary (safe)
In zone of uncertainty (increasing risk)
FLOWS PP
1 Beyond zone of uncertainty (high risk)
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@deleggelse av biodiversitet, artsmangfold og gkosystemtjenester pavirker livsgrunnlag
og forsterker klimaendringer

Lav, medium eller hgy konsekvens vurderes ut i fra rask, medium eller ingen omstilling til en beskyttelse av natur

og biomangfold

Vekting av konsekvens

. Lav
og sansynlighet

Middels -

Omistillingsscenario

Regulermg for
bevaring av naturres-
surser, biodiversitet og
gkosystemer

11.

Naturrelaterte
preferanser til reise og
turisme

Bevaring av natur
og biologisk
mangfold
kommer stadig
sterkere i fokus.
Internasjonale
avtaler er pa
trappene og
nasjonal
lovgivning vil bli
styrket

Turister har
endrede krav og
forventninger til
reising — med
mer fokus pa
opplevelse og
natur.

@kt fokus og krav til rapportering fra investorer (World
Economic Forum og Science Based Target for Nature)

Mindre tilgang og/eller gkt kostnad pa arealer, spesielt i
kystomrader

Grgnn finansiering vil hensynta pavirkning pa natur
(EU-taksonomien), med muligheter for gode vilkar for de
som evner a omstille seg. Alternativt gkt kostnad pa lan
ved a ikke oppfylle natur-relaterte krav til Iangivere/myn-
digheter

@kte kostnader ved utbygging for & ivareta eller integrere
natur i prosjekter, eksempelvis reduksjon i lysforurensning
fra hyttefelt, overvannshandtering med plantebaserte
regnbed

@kte pris pa treverk som fglge av bevaring av skogom-
rader og dyre sertifiseringsordninger av treverk

Mulighet for a tiltrekke flere hotellgjester ved a tilretteleg-
ge for baerekraftige naturopplevelser i forbindelse med
opphold ved hoteller.

Mulighet for a tiltrekke hotellgjester ved a fremme lokal,
selvdyrket, plantebasert, gkologisk mat og nye havbaserte
matvarer som fgrer til mer effektivt landbruk, bedre
jordkvalitet, gkt dyrevelferd etc.

Frankrike: finansinstitusjoner er palagt a rapportere pa
natur-risiko pa lik linje med klimarisiko. AXA og SWISSRE,
allerede ute med policyer mot avskoging, og bidrar til
utvikling av rammeverk for rapportering pa natur-risiko
(TNFD)

Oslo kommune finansierer apning av bekker, regnbed og
grenne tak for klimatilpasning ved bruk av natur. De skal
ogsa utrede effekten av skogforvaltningen og betydningen
for byens klimarobusthet. Flakstad kommune i Lofoten og
Nordre Follo allerede med mal om arealngytralitet

EU taksonomien har beskyttelse av biologisk mangfold
som ett av sine seks mal som innebaerer forbud mot
bygging pa matjord, skogomrader og vernede omrader

Nulltoleranse for bruk av tsmmer fra regnskogen, dette
setter press pa norske og europeiske skoger

Turister oppsgker naturopplevelser og gnsker a reise
baerekraftig. Anslar dobling i gko-turisme fra 2021 til 2027

EU importerer 9.9 millioner tonn spiselig tang og tare, og
markedsverdi ser mot dobling til 2027 (CBI, 2021)

Orkla Sustainable Life Barometer viser at bevaring av
natur og dyreliv er et langt viktigere tema for forbrukere
enn tidligere

EU Farm to Fork-strategi: krever kraftig reduksjon i
kunstgjsdsel og antibiotika, gkt matmerking og dyrev-
elferd. Mal om at 25% av landbruket skal vaere gkologisk
innen 2030




@deleggelse av biodiversitet, artsmangfold og gkosystemtjenester pavirker livsgrunnlag
og forsterker klimaendringer

Lav, medium eller hgy konsekvens vurderes ut i fra rask, medium eller ingen omstilling til en beskyttelse av natur
og biomangfold

Vekting av konsekvens
og sansynlighet

I

Omstillingsscenario

Naturposmve
bygglgsninger

@kt bevissthet i

samfunnet rundt

naturpavirkning
av utbygging

Mulighet ved at natur-positive Igsninger kan bidra til
beskytte bygg og eiendom mot naturgdeleggelser og
samtidig bevare naturen og gkosystemet. For eksempel
kan treplanting redusere flomfare, stabilisere grunn og
motvirke skred.

Gunstigere finansiering og forsikringsavtaler om man
hensyntar natur for a for eksempel unnga overvann

Grgnne tak og vegger bidrar til ren luft, helsegevinster og
velveere for hotellgjester og besgkende pa kjgpesentre

Eiendomsbransjen er sterkt avhengig av gkosystemtje-
nester som vannrensing og —tilfgrsel, bade i byggefase og
etter salg.

Internasjonal naturavtale (som kalles «Naturens
Parisavtale») vedtas i 2022

Olav Thon eiendom har fatt kritikk for mangelfull drift pa
dyrkbar mark i Enebakk

Olav Thon Gruppen har allerede noen prosjekter —
gartneri med produksjon av urter, bikuber m.m.




Digitalisering som megatrend

Sentrale utviklingstrekk

-------------------------------------------------------------’

@ oOiOio

Netthandel gkte med naer 40% fra Varig nedgang i forretningsreiser Etablerte markeder og segmenter

2019 (SSB, 2021) etter pandemien grunnet overgang utfordres av nye og distributive
til tekniske lgsninger. (Bloomberg, teknologiske Igsninger som Uber og
2021) AirBnB

5G connections by 2025

2023 0.1b

2024 0.4b
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Sentrale risikoer/muligheter for OTG

Endrede forbrukervaner
Sporbarhet i verdikjeden

Disruptive teknologidrevne
forretningsmodeller




Nye tekniske Igsninger vil kunne endre etablerte forretningsmodeller, forbruksvaner og
gi nye muligheter for transparens

Lav, medium eller hgy konsekvens vurderes ut i fra rask, medium eller ingen digital omstilling

Vekting av konsekvens
og sansynlighet

Lav Middels -

Omstillingsscenario

Nye tekniske og

Endrede digitale Igsninger

forbrukervaner pga kan endre

digitalisering forbruksvaner og
menstre.

14. @kt tilgang til

Sporbarhet i data muliggjgr

verdikjeden sporbarhet i

verdikjeden

Risiko for gkt butikkdgd pga overgang til digital handel
spesielt synlig gjennom Covid-19.

Mindre etterspgrsel etter butikkareal da stgrre volumer
handles pa nett

Behov for a tilpasse seg nye butikktrender, for eksempel
temporaere butikklgsninger for bruk i markeds-
fgringsgyemed

Redusert etterspgrsel etter hotellovernatting som fglge av
endringer i reisevaner og overgang til digitale kommuni-
kasjonsverktgy

Mulighet for @ mgte gkte forventninger blant kunder og
gjester til full sporbarhet pa produkter ved bruk av
teknologi og data

Mulighet for a tilpasse seg regulatoriske endringer/krav til
apenhet og rapportering ved bruk av teknologi

@kt tillit fra interessenter dersom pastander om miljg og
baerekraft kan dokumenteres og spores

Covid-19 har vist en dobling etterspgrsel etter E-handel .
44% av E-handle under pandemien oppgir at de vil
opprettholde handlevaner

For forretningsreiser er det spadd en varig nedgang i
antall reiser, og en undersgkelse utfgrt av Bloomberg spar
en 85% reduksjon i forretningsreiser

Covid-19 har katalysert reduksjon i forretningsreiser og
gkt bruk av kommunikasjonsverktgy vil gjgre at deler av
nedgangen blir permanent.

Walmart bruker blokkjedeteknologi for a sikre full
sporbarhet av sine matvarer

Norsk moteindustri har gjennomfgrt et studie der bruk av
blokkjede brukes for & sikre mer baerekraftige og rettfer-
dige verdikjeder (EY, 2020)

Forbrukertilsynet varsler oppvask i markedsfgringen for
flere butikkjeder i Norge — H&M ble i 2019 anklaget for a
drive ulovlig miljgmarkedsfgring

Teknologiutvikling vil gjgre det enklere for forbrukere a
velge baerekraftige produkter (Terraverra, Myclimate,
Carbon footprint & CO2 tracker)



Nye tekniske Igsninger vil kunne endre etablerte forretningsmodeller, forbruksvaner og

gi nye muligheter for transparens

Lav, medium eller hgy konsekvens vurderes ut i fra rask, medium eller ingen digital omstilling

Vekting av konsekvens

) Lav Middels -
og sansynlighet

Omistillingsscenario

Nye tekniske og Alternativ overnatting som AirBnB tar over og hotell-

D|srupt'|ve digitale Igsninger  naeringen slik den er i dag vil kunne endres pa relativt kort
teknologidrevne kan utfordre og tid grunnet alternative digitale Igsninger for booking av
forretningsmodeller endre etablerte overnatting

forretningsmod-

eller Forbrukere tar raskt i bruk nye digitale plattformer for

kjgp og salg av varer. Risiko for at forbrukere velger bort
tradisjonelle forretningsmodeller til fordel for nettbaserte
I@sninger

AirBnB har hatt nesten 50% gkning i brukere de siste fem
arene

Ober og Lyft har siden 2014 nesten utkonkurrert den
etablerte taxinaeringen in USA

Digitale plattformer for kjgp og salg av brukte varer som
Finn.no og Tise har hatt vekst de siste arene, samtidig
gker det i antall nye selskap og forretningsmodeller som
tilrettelegger for utlan og forlengelse av levetid pa
produkter.

Covid-19 har katalysert gkning i bruk av digitale og
tekniske kommunikasjonsverktgy




ANSTENDIG ARBEID MINDRE
0G AKONOMISK ULIKHET

ﬁ/" = Sosial rettferdighet som megatrend

Sentrale utviklingstrekk

"-----------------------------------------------------------.
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1 Urettferdige Covid-19 har Bygg og anlegg er Informasjon pa Selskaper som har :
: arbeidsforhold i rammet ulikt og gkt sektorene med mest likestilling og fokus pa likestilling, u
: leverandgrkjeden sosial ulikhet, arbeidslivskrimi- mangfold mangfold og :
1 far stadig gkt pandemien har vist nalitet og blant topp etterspgrres av utvikling av "
: oppmerksomhet fra hvordan 5 sektorer med flest stadig flere medarbeidere kan :
1 forbrukere, og land marginaliserte rapporterte interessenter, og vise til hgyere trivsel :
: innfgrer flere grupper ofte blir arbeidsulykker. Stor  dette er lovpalagt i og har 19% -
1 menneskerettighet-  hardest rammet av risiko for brudd pa alle EU land, hgyere inntekter pa :
1 . . .
g Slover, med 24 land krise. 1 2020 helse og sikkerhet, inkludert de grunn av hgyere ™
1 som har vedtatt nye forsvant mangel pa nordiske landene, i grad av innovasjon. :
: menneskerettighet- 114 rillioner organisering i ulike former. "
: sIover i deres jobber som falge av fagforgning og lav :
' nasjonale koronapandemien lgnn ifglge ILO. '
. . ]
: handlingsplan i dag. globalt (FN) .
[ |
" "
1 [ |
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Sentrale risikoer/muligheter for OTG

Regulatoriske krav til mennes-
kerettigheter i leverandgrk-
jeden

Informasjon om ansvarlig
forretningspraksis

Likestilling og mangfold i virk-
somhet og ledelse

Inkluderende og utviklende
arbeidsplass




Sosial rettferdighet — gkt fokus pa likestilling, menneskerettigheter og arbeidsforhold

Lav, medium eller hgy konsekvens vurderes ut i fra rask, medium eller ingen omstilling til sosial rettferdighet

Vekting av konsekvens
og sansynlighet

Omstillingsscenario

(Z)kte regulatoriske B
krav til mennesker-
ettigheter i
leverandgrkjeden

17.

Informasjon om
ansvarlig forretning-
spraksis

@kt fokus pa &
sikre arbeidsret-
tigheter og
mennesker-
ettigheter i
leverandgrkjeder
og egen drift.

Forbrukere,
investorer og
andre
interessenter
forventer lett
tilgang pa
informasjon

Ytterligere krav om oversikt over og tiltak for a ivareta
menneskerettigheter og sosiale forhold i leverandgrk-
jeden, seerlig i forbindelse med apenhetsloven som
innfgres 1. juli 2022, innebaerer omdgmmerisiko og risiko
for gkte kostnader knyttet til rapportering og kartlegging

Risiko for sanksjonering ved brudd pa mennesker-
ettigheter med EU-direktiv fra 2023, som ser ut til &
omfatte miljgmessige forhold i tillegg til sosiale. Dette kan
fgre til krav om produkt-spesifikk rapportering i fremtiden.

Sanksjoneringsmuligheter i naveerende utkast inkluderer
importforbud pa varer inn i EU og ekskludering fra
offentlige anbudsprosesser.

Omdgmmerisiko dersom brudd pa arbeidsrettigheter eller
menneskerettigheter avdekkes i egen eller leverandgrers
drift

Behov for justering kostnadsstrukturer, for eksempel bruk
av innleid arbeidskraft vs fast ansettelse, gkt minstelgnn
o.l.

Kostnad tilknyttet omdgmmerisiko hvis man henger etter,
med risiko for tapte andeler i konkurranse mot nisjepro-
dukter, men ogsa mulighet for a styrke merkevare

Pkte kostnader knyttet til investering i bl.a. nye systemer
for a fa rett kunnskap til forbrukeren

Apenhetsloven stiller krav om rapportering og innsikt i
verdikjeden gjennom aktsomhetsvurderinger (iht. OECDs
retningslinjer). Flere europeiske og andre OECD-land har
fatt lignende lovgivning eller er i ferd med & fa det
(gjeldende fra juli 2022)

EU, ILO og FN understreker virksomheters ansvar om a
sgrge for anstendige arbeidsforhold i leverandgrkjeden

Aktsomhetsvurderinger er ogsa nevnt som del av EUs
taksonomi, bade minimumsstandarder (minimum social
safeguards) i EU-taksonomien for baerekraftige aktiviteter
som er presentert og i den nylig lanserte sosiale EU-tak-
sonomien (social taxonomy)

EU Mandatory Human Rights Due Dilligence Directive fra
og med 2023.

Bygg- og anleggsbransjen er en av bransjene med mest
ulykker og arbeidslivskriminalitet i Norge ifglge ILO

Interesseorganisasjoner som Framtiden i Vare Hender har
fatt stor oppslutning rundt apne fabrikklister

Flere tilbydere av apper a skanne varer for a fa informas-
jon om sertifiseringer og andre forhold ved varene



Sosial rettferdighet — gkt fokus pa likestilling, menneskerettigheter og arbeidsforhold

Lav, medium eller hgy konsekvens vurderes ut i fra rask, medium eller ingen omstilling til sosial rettferdighet

Vekting av konsekvens
og sansynlighet

Omstillingsscenario

Krav om apenhet til
likestilling og mang-
fold i virksomhet og
ledelse

19.

Inkluderende og
utviklende arbeid-
splass

@kte fokus pa
apenhet rundt
hvordan
selskaper jobber
med likestilling
og mangfold i
egen drift

Bevegelser som
#metoo og Black
Lives Matter har
gitt stgrre fokus
pa mangfold og
anti-diskriminer-
ing i arbeidslivet

Manglende kultur for inkludering pavirker attraktivitet
som arbeidsgiver og tilhgrighet hos ansatte

Omdgmmerisiko hvis diskriminering pa arbeidsplassen blir
avdekket i virksomheten

@kt rapporteringsbyrde som fplge av rapporteringskrav pa
status pa likestilling

Omdgmmerisiko og redusert tillit hos ansatte dersom
selskapet ikke tilbyr like muligheter og lgnn for ansatte

Kommersiell mulighet fordi mangfoldige bedrifter gjgr det
bedre gkonomisk

Kommersiell mulighet ved at ansatte som opplever
personlig utvikling star lenger i jobben og presterer bedre

Omdgmmemulighet som fglge av at Olav Thon Gruppen
skaper arbeidsplasser i lokalsamfunn

Unge sgkere og ansatte trekkes mot ansvarlige
arbeidsgivere

Aktivitets- og redegjgrelsesplikten (ARP) krever at stgrre
norske selskaper rapporterer pa deres arbeid med
likestilling og mangfold, samt jobber systematisk med
tiltak for forbedring.

EYs rapport pa kvinner i ledelse viser at selskaper med
likestilling og mangfold i ledelsen har et gkonomisk
forsprang pa sikt

Innovasjonsevne og lgnnsomhet gker med diversitet
(McKinsey, Diversity Matters, 2015)

39% av respondenter i McKinsey-undersgkelse har takket
nei til stilling etter a ha oppfattet selskapet som ikke-inklu-
derende (McKinsey, Understanding Organizational
Barriers to a More Inclusive Workplace, 2020)

Pkende grad av flyktningstrgmmer globalt som resultat av
krig, klimarisiko og sosial uro



Vi vurderer sannsynlighet og konsekvens for a identifisere potensielle ESG-risikoer og
muligheter for Olav Thon Gruppen

Olav Thon Gruppens vesentlige risikoer og muligheter relatert
til megatrender

. Begrenset og endret varetilgang grunnet klimaendringer
. Klimarelaterte kundepreferanser

. Klimarelaterte regulatoriske endringer

. Klimarelaterte skader pa bygg og eiendommer

. Global energiomstilling

. Forbrukere gnsker @ handle mindre og kjgpe mer brukt

. Regulatoriske krav om sirkulzere lgsninger i bygg
Risiko eller mulighet med
medium konsekvens og
medium sannsynlighet

. Regulatoriske krav til avfallshandtering

O 00 N O U b W N

. Regulatoriske krav til sirkulzert design og reparasjon

10. Regulering for bevaring av naturressurser, biodiversitet og gkosystemer
11. Naturrelaterte kundepreferanser til reise og turisme

12. Naturpositive byggelgsninger

13. Endrede forbrukervaner

14. Sporbarhet i verdikjeden

15. Disruptive teknologidrevne forretninsmodeller

16. Regulatoriske krav til menneskerettigheter i leverandgrkjeden

Sannsynlighet

17. Informasjon om ansvarlig forretningspraksis

18. Likestilling og mangfold i virksomhet og ledelse

Konsekvens

19. Inkluderende og utviklende arbeidsplass




Oppsummering av risiko og muligheter basert pa megatrender intressentanalysen og
en modenhetsvurdering av status internt i Olav Thon Gruppen

Olav Thon Gruppens vesentlige risikoer og muligheter relatert
til megatrender

13. Endrede forbrukervaner

3. Klimarelaterte regulatoriske endringer

16. Regulatoriske krav til menneskerettigheter i leverandgrkjeden
5. Global energiomstilling

7. Regulatoriske krav om sirkulaere Igsninger i bygg

17. Informasjon om ansvarlig forretningspraksis

18. Likestilling og mangfold i virksomhet og ledelse

1. Begrenset og endret varetilgang grunnet klimaendringer

4. Klimarelaterte skader pa bygg og eiendommer

19. Inkluderende og utviklende arbeidsplass

10. Regulering for bevaring av naturressurser, biodiversitet og gkosystemer
8. Regulatoriske krav til avfallshandtering

15. Disruptive teknologidrevne forretninsmodeller

2. Klimarelaterte kundepreferanser

12. Naturpositive byggelgsninger
11. Naturrelaterte kundepreferanser til reise og turisme

14. Sporbarhet i verdikjeden

Sannsynlighet

6. Forbrukere gnsker a handle mindre og kjgpe mer brukt

Konsekvens

9. Regulatoriske krav til sirkuleert design og reparasjon




Klider megatrender

1. Begrenset og endret varetilgang grunnet klimaendringer  Sixth Assessment Report (IPCC)
Verdens skoger dgr (NRK Vestfold og Telemark)

2. Klimarelaterte kunde-preferanser Antall vegetarianere i Norge doblet pa et ar (Bymag)
Svensk flyskam gir feerre flyreiser (Energi og klima)

3. Klimarelaterte regulatoriske endringer A European Green Deal (European Commission)
EU taxonomy for sustainable activities (European Commission)
Klimastrategi 2030 (Klima Oslo)

4. Klimarelaterte skader pa bygg og eiendommer Ekstremveerrapporten 2020- hvor godt klimatilpasset er norske kommuner? (If forsikring)

5. Energiomstilling Net Zero by 2050- A Roadmap for the Global Energy Sector
Global Warming of 1.5 2C (IPCC)

6. Forbrukere gnsker @ handle mindre og kjgpe mer brukt Circular economy action plan (European Commission)
CGR 2021 (Circularity Gap)
Miljgvennlige julegaver. Apnet Egna, senter for gjenbruk i Bodg. Her kan du kjgpe billig og brukt (NRK Nordland)

7. Regulatoriske krav om sirkulzere Igsninger i bygg Renovation wave (European commission)
Waste Framework Directive (European Commission)
Sirkulaer gkonomi (Regjeringen)
Nye Trekanten kan bli forbilde innen baerekraft (Asker kommune)

8. Regulatoriske krav til avfallshandtering Avfallsplan 2020-2025 (Miljgdirektoratet)
Bransjeavtale om matsvinn-reduksjon (Regjeringen)
Waste Framework Directive (European Commission)
Engangsprodukter i plast blir forbudt (Miljgdirektoratet)

9. Regulatoriske krav til sirkulzert design og reparasjon Right to repair | Legislative train schedule (European Parlament)
Vi kjgper altfor mange kleer (Framtiden i vare hender)

10. Regulering for bevaring av naturressurser, biodiversitet ~ July 2021 newsletter (TNFD)
og pkosystemer Klimastrategi 2030 (Klima Oslo)
CICERO
Unngad tropisk tammer (Regnskog)
EU taxonomy for sustainable activities (European Commission)


https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/
https://www.nrk.no/vestfoldogtelemark/verdens-skoger-dor-1.15178587
https://bymag.no/2021/04/antall-vegetarianere-i-norge-doblet-pa-et-ar

https://energiogklima.no/nyhet/fem-paa-fredag/fem-pa-fredag-svensk-flyskam-gir-faerre-flyreiser/
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/tools-and-standards/eu-taxonomy-sustainable-activities_en

https://www.klimaoslo.no/wp-content/uploads/sites/88/2020/09/Klimastrategi2030_kortversjon_web_enkeltside.pdf
https://www.if.no/om-if/barekraft/klimatilpasning/ekstremvaerrapport-2020
https://iea.blob.core.windows.net/assets/beceb956-0dcf-4d73-89fe-1310e3046d68/NetZeroby2050-ARoadmapfortheGlobalEnergySector_CORR.pdf
https://www.ipcc.ch/sr15/
https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy-action-plan_en

https://www.circularity-gap.world/2021
https://www.nrk.no/nordland/miljovennlige-julegaver.-apnet-egna_-senter-for-gjenbruk-i-bodo.-her-kan-du-kjope-billig-og-brukt-1.15753422
https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-efficiency/energy-efficient-buildings/renovation-wave_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/waste-and-recycling/waste-framework-directive_en
https://www.regjeringen.no/no/tema/klima-og-miljo/forurensning/sirkular-okonomi/id2700997/
https://www.asker.kommune.no/asker-mot-2030/futurebuilt/trekanten-kan-bli-forbilde-innen-barekraft/
https://www.miljodirektoratet.no/publikasjoner/2019/desember-2019/avfallsplan-2020-2025/
https://www.regjeringen.no/no/tema/klima-og-miljo/forurensning/matsvinn/bransjeavtale-om-matsvinn-reduksjon/id2891198/
https://environment.ec.europa.eu/topics/waste-and-recycling/waste-framework-directive_en
https://www.miljodirektoratet.no/aktuelt/nyheter/2021/mars-2021/engangsprodukter-i-plast-blir-forbudt/
https://www.europarl.europa.eu/legislative-train/theme-a-european-green-deal/file-right-to-repair
https://www.framtiden.no/202008207610/aktuelt/forbruk/vi-kjoper-altfor-mange-klar.html
https://tnfd.global/news/july-2021-newsletter/
https://www.klimaoslo.no/wp-content/uploads/sites/88/2020/09/Klimastrategi2030_kortversjon_web_enkeltside.pdf
https://cicero.oslo.no/no/sok?q=arealnoytralt-i-lofoten
https://www.regnskog.no/no/hva-du-kan-gjore/unnga-tropisk-tommer
https://finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/tools-and-standards/eu-taxonomy-sustainable-activities_en

Klider megatrender

11. Naturrelaterte preferanser til reise og turisme

12. Naturpositive bygglgsninger

13. Endrede forbrukervaner pga digitalisering

14. Sporbarhet i verdikjeden

15. Disruptive teknologidrevne forretningsmodeller

16. Regulatoriske krav til menneskerettigheter i leverandgr-
kjeden

17. Informasjon om ansvarlig forretningspraksis

18. Krav om apenhet likestilling og mangfold i virksomhet
og ledelse

19. Inkluderende og utviklende arbeidsplass

Exporting seaweed or marine algae to Europe (CBI)
PowerPoint Presentation (Orkla)
Farm to Fork Strategy (European Commission)

FNs naturavtale- en ny global avtale for mennesker og natur (WWF)
Vurdere naturbaserte Igsninger (Miljgdirektoratet)
Bolig og eiendom, Ytre Enebakk | Reagerer pa mangelfull drift pa Olav Thons eiendom i Enebakk (Enebakk avis)

Detaljhandelen gkte med 11 prosent i 2020 (SSB)
Will Business Travel Come Back? Data Show Air, Hotel Travel Forever Changed (Bloomberg)

Prisekspert advarer etter meningsmaling: “Kan koste nettbutikkene dyrt” (E-handel)
Transparency Is No Longer An Option; It’s A Must (Forbes)

Walmart Case Study (Hyperledger Foundation)

Forbrukertilsynet refser H&M for ulovlig miljpmarkedsfgring (NRK Troms og Finnmark)

Uber, Lyft Are Gaining Even More Market Share Over Taxis and Rentals (Business Insider)
Digital Transformation- Reports (WeForum)
Airbnb: number of users U.S. 2016-2022 (Statista)

Lov om virksomheters apenhet og arbeid med grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold (Lovdata)
Menneskehandel i arbeidslivet | Fafo-rapport 2019:35

Ulykker i bygg og anlegg

Corporate due diligence and corporate accountability- Wednesday, 10 March 2021 (European Parlament)

Det angar ogsa deg- Menneskehandel (fn.no)

Aktivitets- og redegjgrelsesplikt (ARP) for arbeidsgivere
Why diversity matters (McKinsey)

Understanding organizational barriers to a more inclusive workplace (McKinsey)


https://www.cbi.eu/market-information/natural-ingredients-health-products/seaweed-0
https://www.orkla.fi/app/uploads/sites/12/2020/11/Orkla-Sustainable-Life-Barometer-2020-Main-Report.pdf
https://food.ec.europa.eu/horizontal-topics/farm-fork-strategy_en
https://www.wwf.no/dyr-og-natur/fns-naturavtale-en-ny-global-avtale-for-mennesker-og-natur

https://www.miljodirektoratet.no/ansvarsomrader/klima/for-myndigheter/klimatilpasning/veiledning-til-statlige-planretningslinjer-for-klimatilpasning/vurdere-naturbaserte-losninger/

https://www.enebakkavis.no/reagerer-pa-mangelfull-drift-pa-olav-thons-eiendom-i-enebakk/s/5-12-306540
https://www.ssb.no/varehandel-og-tjenesteyting/artikler-og-publikasjoner/detaljhandelen-okte-med-11-prosent-i-2020
https://www.bloomberg.com/news/features/2021-08-31/will-business-travel-come-back-data-show-air-hotel-travel-forever-changed
https://no.ehandel.com/prisekspert-advarer-mot-reklametretthet-kan-koste-nettbutikkene-dyrt
https://www.forbes.com/sites/forbesbusinesscouncil/2021/05/04/transparency-is-no-longer-an-option-its-a-must/?sh=5c0c4a5475fe
https://www.hyperledger.org/learn/publications/walmart-case-study

https://www.nrk.no/tromsogfinnmark/forbrukertilsynet-refser-h_m-for-ulovlig-miljomarkedsforing-1.14578730
https://www.businessinsider.com/uber-lyft-are-gaining-even-more-market-share-over-taxis-and-rentals-2018-7?r=US&IR=T
https://www.weforum.org/reports/digital-transformation-of-industries/

https://www.statista.com/statistics/346589/number-of-us-airbnb-users/
 (åpenhetsloven) https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2021-06-18-99
https://www.fafo.no/zoo-publikasjoner/fafo-rapporter/menneskehandel-i-arbeidslivet-2

https://www.arbeidstilsynet.no/globalassets/om-oss/forskning-og-rapporter/kompass-tema-rapporter/2020/kompass-tema_nr2_2020-ulykker-i-bygg-og-anlegg.pdf

https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-9-2021-0073_EN.html

https://www.fn.no/nyheter/det-angaar-ogsaa-deg-menneskehandel

https://ny.bufdir.no/fagstotte/produkter/aktivitets__og_redegjorelsesplikt_for_arbeidsgivere/#heading-contentlink-120476
https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizational-performance/our-insights/why-diversity-matters

https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Business%20Functions/Organization/Our%20Insights/Understanding%20organizational%20barriers%20to%20a%20more%20inclusive%20workplace/Understanding-organizational-barriers-to-a-more-inclusive-workplace.pdf


